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budowa zaufania obywateli do administracji publicznej i sprawnie funkcjonujgcego panstwa
jest jednym z priorytetow mojej dziatalnosci. Z myslg o jego realizacji, przy wsparciu Panistwa

i doradcow ds. etyki w stuzbie cywilnej, wydatem zalecenie w zakresie promowania kultury

uczciwosci w stuzbie cywilnej i dlatego prosze Panstwa o:

e zapewnienie regularnych szkolen z zakresu etyki i uczciwosci,
e przeprowadzanie anonimowe]j samooceny kultury uczciwosci organizacii,

e dzielenie si¢ informacjami na temat dzialan podejmowanych na rzecz budowania

kultury uczciwosci.

Budowanie i promowanie kultury uczciwosci to zadanie trudne, ale z pewnoscig niezbedne do
umocnienia wizerunku stuzby cywilnej jako administracji profesjonalnej, etycznej,
przejrzystej ineutralnej politycznie. Tylko wspdlne, jednoczesne dziatanie we wszystkich
urzedach stuzby cywilnej umozliwi realizacje tego zadania.

Tak jak obiecalem — nie zostawiam Panstwa z tym trudnym tematem samych. Przygotowane

zalecenia zawierajg:

e bezplatny, kompleksowy program szkoleniowy z zakresu etyki i uczciwosci,

e przykladowy kwestionariusz, ktéry mozna wykorzysta¢ podczas przeprowadzania
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samooceny kultury uczciwosci urzedu wraz z formularzem do analizy zebranych

danych.

Program szkoleniowy jest dostosowany do potrzeb administracji. Zawarto w nim nie tylko
tresSci merytoryczne, ale przede wszystkim wskazowki praktyczne dla np. trenerow
wewnetrznych, ktérzy z ich pomocg z powodzeniem przeprowadzg szkolenia z zakresu etyki
i dylematow etycznych, sprawia, by szkolenie bylo efektywne i skuteczne. Za opracowanie
calosci materialu byli odpowiedzialni — oprocz pracownikéw Departamentu Stuzby Cywilnej
KPRM - eksperci w dziedzinie szkolen z zakresu etyki. Jestem przekonany, ze przestany

program sprosta Panstwa oczekiwaniom.

Od lipca br. organizujemy w Kancelarii Premiera spotkania z doradcami ds. etyki, ktorzy
zostali wybrani w Panstwa urzedach. Z naszych rozméw i spotkan wiem tez, ze w wielu
instytucjach czg$¢ szkolen i warsztatow prowadzg trenerzy wewnetrzni, wyltonieni wsérod
pracownikéw, ktérzy posiadaja kwalifikacje i kompetencje trenerskie. Wykorzystanie
potencjatu obu tych grup i przygotowanych przez nas programow szkoleniowych umozliwi
udzial w szkoleniach znacznej grupie urzednik6w — bez koniecznosci zlecania organizacji
szkolen firmom zewngtrznym. To pierwsze tego rodzaju rozwigzanie w stuzbie cywilnej.

Chciatbym, aby w pelni skorzystali Panstwo z mozliwosci, jakie sie z tym wigza.

Na dyrektorach generalnych i kierownikach urzgdow lezy obowigzek etycznego przywodztwa
w organizacji. Jest to ogromne wyzwanie, ktore nierzadko lgczy sie z rozwigzywaniem
dylematéw etycznych pracownikow. To wlasnie osoby piastujace wyzsze stanowiska
wurzgdach powinny by¢ wzorem godnego zachowania, przejrzystosci i neutralnosci
politycznej dla pozostalych czionkéw korpusu stuzby cywilnej. Jest to zadanie nielatwe.
Jestem jednak przekonany, ze wspdlne dzialanie na rzecz budowania kultury uczciwosci
w urzedach moze przynie$¢ wymierne efekty — zauwazalne nie tylko przez urzednikow,

ale przede wszystkim obywateli.

Zalacznik:
Zalecenie Szefa Stuzby Cywilnej w zakresie promowania kultury uczciwosci w stuzbie cywilnej.



Zalecenie Szefa Stuzby Cywilnej
w zakresie promowania kultury uczciwosci

w stuzbie cywilnej

Szef Stuzby Cywilnej realizujac obowiazek czuwania nad przestrzeganiem zasad stuzby
cywilnejl,
zaleca, co nastepuje:

1. Uwzglednienie w programie stluzby przygotowawczej szkolen z zakresu
etyKi i uczciwosci (zatgcznik nr 1). Udziat w szkoleniu etycznym powinien by¢
obowigzkowy dla wszystkich oséb po raz pierwszy podejmujgcych prace
w stuzbie cywilnej;

2. Wiaczenie szkolenia z zakresu etyki i uczciwosci do listy szkolen
powszechnych w urzedzie, jako szkolenia obowigzkowego, co 3-4 lata dla
wszystkich cztonkéw korpusu:

2.1 zajmujgcych wyzsze stanowiska w stuzbie cywilnej (zatgcznik nr 2) oraz
2.2 niezajmujgcych wyzszych stanowisk w stuzbie cywilnej (zatgcznik nr 3);

3. Prowadzenie regularnej (nie rzadziej niz raz na 2-3 lata) anonimowej
samooceny uczciwosci organizacji wéréd jej pracownikow (zatgcznik nr 4);

4. Informowanie Szefa Stuzby Cywilnej o dziataniach podejmowanych w roku
ubieglym na rzecz budowania Kkultury uczciwos$ci w urzedzie, w tym
o dziataniach wynikajgcych z przedmiotowego Zalecenia Szefa Stuzby Cywilnej.

! Art. 15 ust. 1 ustawy z dnia 21 listopada 2008 r. o stuzbie cywilnej (Dz.U. 2016.1345 tj.) oraz § 11 ust. 1 pkt. 1 lit e
ilit. f Zarzgdzenia nr 70 Prezesa Rady Ministréw z dnia 6 paZdziernika 2011 r. w sprawie wytycznych w zakresie
przestrzegania zasad stuzby cywilnej oraz w sprawie zasad etyki korpusu stuzby cywilnej (M.P.2011.93.953).



Zatacznik nr 12

Proponowany program szkolenia z zakresu etyki i uczciwosci wraz z materiatami
szkoleniowymi dla 0s6b rozpoczynajgcych prace w stuzbie cywilne;j.

Zatacznik nr 22

Proponowany program szkolenia z zakresu etyki i uczciwo$ci wraz z materiatami
szkoleniowymi dla cztonkéw korpusu stuzby cywilnej zajmujacych wyzsze stanowiska w
stuzbie cywilne;j.

Zatacznik nr 32

Proponowany program szkolenia z zakresu etyki i uczciwo$ci wraz z materiatami
szkoleniowymi dla cztonkéw korpusu stuzby cywilnej niezajmujacych wyzszych
stanowisk w stuzbie cywilne;j.

Zalacznik nr 42

Przyktadowy formularz do samooceny uczciwo$ci organizacji.

Szef Shfzby Cywilhej

Dobroglaw Dowidt: riski

2 Zataczniki przekazane poczt elektroniczna.



